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CBN – Consorzio di Bacino Basso Novarese – Via Socrate 1A – 28100 Novara 

P. IVA 01614290037 – C.F. 80029140037 

Tel. 0321/397298 – Fax 0321/398334 

www.cbbn.it -  e mail cbbn@cbbn.it – cbbn@pec.cbbn.it 
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Area di rischio Processo 

Selezione, progressione di carriera e formazione interna 

Personale 

Gestione delle risorse umane 

Bandi di gara – Requisiti di qualificazione 

Valutazione dell’offerta Appalti e contratti 

Vigilanza e controllo 
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Finanziaria 
Gestione delle spese per il pagamento e/o l’erogazione di benefici  a prestatori 
d’opera esterni e/o interni 

�

��� !�����
�
������	��
���
����$�


�
� ������� 2���� �	
	� ������� ��� ��	%�%��0� �1�� �� ���1	� �� �	
������� .��	%�%��0/� �� �	
	� ������� ���

�	
�����
����1���F���	�����%%��.������/8��������
�(�������	���	��������	������1	��	������
�	�����	��

��H��	%�%��0I�����H�����	I��

�&-������	������� ,-������������������������������	%�%��0��������	��(���
�(���������������������	���

���1	����	
�	�������
�������5�

	
����������������������	��

��������������	���������	��	
	5�

• ��������
������5��7����������(�����	����������	%�%��0������1	�.���	����������/8�

• �������������������
����
�5����	����8�������������	�����	����������5����	����8�

• �
����������������
����
���������	����	��	
�	�����7����
�����	
������	�������
���.�������

�/8�

• ���
��� ��
�
���
5� ��� �� ��	����	� ����%����� ��
����� �� �	������ ����(� ��� ��	%�%��0� ����
���

.���	�����������/8�

• �����
��������� ���� ��
����
5� ��� �� �������	� 2
���� ��F� ������� �����
�	� �
�1�� ���������	� �
��

�������0���	�����	
����
��0���	
	������	���(������	%�%��0������.���	����������/8�

• �
���
���5�.���	����������/�����������������	%�%��0���
���	
�	����������������	
��	������
����

 ����	
��	��	���
��
��������
����������
�	��������	��1��������������������������	%�%��0�����

���1	��K�
�(�������	
��	��	������
��	��1����������	����������0������	
��	��	�������	
�(����

����������
������	
��	��	����������

 ���	�
������0���	����	����	��	�������1	�������
����	������	��������%�����
����	�����
����	�

���������
	����������������
�������������2
������������
������H��������������
��������I��

�
�������������������

�6�����	� �� ����	� �������	� 
� ����
5� ��	
	��	(� 	���
�����	(� �������	
���� �� ����&����
�(�

���	
�	�������
�������5�

• ������
� 
����������
5� ��
�	� ����	��� �� ��� �����
������ �� ����	
���� ������	� 
���

��	����	������0� ����
��(� ������	� ��� ����	
���� �	�������	� ����&�
�0� 	���
������(� ��
�	�

����	������0�H�&�����	I�.2
	������L���������	
���M�8����L���������	
���M�/��

• ������
� ��
�
���
5� ��� 
���� ����� �
���� �

� �	
	� 
�����
���� ��
��
��� �� �	
��

�� ������

�	��������	
��	� ��
��
����� �������
�	�������

������ -�������	������
��
�(���
����8� 
�

���	��	
����	(���
�����

• ������
���������
����5����
����������
�����

��	
	��������%%���������	�
���.	���������
�

��
���/� ����	�� ���
�� ��� 	�����	� ���	�� ������22���� �1�� 1�

	� 
��������	� ���  -(� 2
	� ����
�

�����	�������
�����������%%����	
�
��	
����-�����
����
�����

• ������
�
����������
 ���
�
���
�������!�������5����
����������	��	
��������1�����	������

�����	�����	����	��	�������1	��3�
�	��7����������(���
�	�����	������&
����.�����������
�/��

-���%��� � ��
����� ���� 	�
�
�� ������ ������	� �	�� �� ��� �	���(� ��� ����� 2
���� ������ ��� H�����

����&�����	I��



�

�

� �

�

��

�&�
���� ���� ���1	� �� �	
�������	������
�	� ���� �	�	� ���	��� ������ ��	%�%��0� �� ���	��� ����6�����	� ����

	���
���������	����	�������	(��1����������������	������1	�������	����	��

��� ��
����#���	
���
����$�	


��� ��	����	� �� �	
������ �	
� �� H��������
�	I(� �	
����
��� 
��� ��	�����
�	� H���� �	�2����� �� ���1	I(�

	����	�
���&
��������������������������������
������������	�����
	�������������1	����	����	
���

��� ����	
��%��� ������ �����
�	
�� ������ �	����	
�� ����� ���%���� ��� H��	��0� �� ��������
�	I� 
� %���� ���

�����	� �� ���1	(� ���&	%%����	���0� ������ ������ ��� ���&�����	� 	���
�����	� �� 2
�
���	� ������ ������

��������

���H�����I�����2�1�����������������
�������������
�����
	��	
	����������
���������������	���

-��	��������
�	����������
��(����
������ �	�������3��

�����������3�������
������&�
�����0�. 33�/��1��

��������
�����
������	���
������������	��	����
�	��



�

�

� �

�

���

�

� �������������������������������������������������������
���
�����

�&�
�����22�����������	
�	�������	�	�	������������
����������
�������	�	�1���	
��
��	��
�����������

��
������ 
������	
��������������� ���1	��,����� ��%����� �����
�� .�������� �(��������� �(��������� �/� ��

��	�������������	�������	���������	������	��	
��������1	���	�
���	����	�	���
�����	�(����	
�	��������

���	���
�������	�	��������
����

��� �	
��
�	
� ������ ��������
���	
�� ���2��� ������ � ����� �� ���1	� �	
	� �	������� 
� � �������� ��

.�����M���������
(�����	M������
(����
�	
�M���
���
(��	��	M������/��

�

�

������������	
�����
���������������������
���������
���
������������
�������
����
�

��������

�	�
�
�����

������

�������

������

������

�����

������

��������	
� ���������� �	��� �� �	��� ��

���������
� ��	!������ ���������� �	��� ��

���������
� "	�� #	�
���� ��	!������ ����������

�

��������������������
���������������
������

������� ��������������������� �������

�������

����� �

������������!�"���

���������	
����

��

�����
	�
������	
�

��

������������������������

$�

�
��������	������

$�

��
���	
�������������������

$�

#���������$�

��	�������

$�

��%%&�

$'��

���
�������
	���
�����

��

���
�������	������

$�

���
���������
���	
���

(�

��#�����

���
������������
��	��

��

�)*�&�

�'��

��

�



�

�

� �

�

���

�

�

�������� ������������������	
��������

������� ��������������������� �������

�������

����� �

������������!�"���

���������	
����

��

�����
	�
������	
�

��

������������������������

$�

�
��������	������

��

��
���	
�������������������

��

#���������$�

��	�������

$�

�)*�&�

�'��

�

���
�������
	���
�����

��

���
�������	������

$�

���
���������
���	
���

(�

��#�����

���
������������
��	��

��

�)*�&�

�'��

����

�

�

��������!��������"����������

������� ��������������������� �������

�������

����� �

������������!�"���

���������	
����

��

�����
	�
������	
�

��

������������������������

$�

�
��������	������

��

��
���	
�������������������

��

#���������$�

��	�������

$�

�)*�&�

�'��

���
�������
	���
�����

��

���
�������	������

$�

���
���������
���	
���

(�

��#�����

���
������������
��	��

��

��%%&�

$'+�

����

�

�

�
� �����	����(� ����&�
���� �22�������(� ������� �
� �����	� ���	��	
�� ��� ���1	� �����
��� ���� �� ��	����	�

������	����&�����������	 
	��������(���
���� ������
	��� ���	��	
������
���� � ��	����� ������� ���&�����

 
�����
������&�����!���������

N���	���
����	��	�
������1���
�
���������1	��0���������
	
�������������
���������	��	���
�����	�

�� �
�� �����1�� 2	���� �� �	����	
�� 
� ���	(� ��� �	
����	� ���	� ���
���� �
�� �����0� H�	��
����I� �� ���

�&	���
����	
�� ������� �	
�����	������ �� �1�� �� ����
�� �� ��������� ���������	� ��� ��
2���	
�� ��

	��	���
�
�����
��	���
�����(�
��������	�����������������������
�	
���������	����	
���



�

�

� �

�

���

� �������
�������������������������������������������
���
����������� !�������������!��������������������
����
����"�

���  ,-� ���	
�� �1�� ��� ���
�����	
� ��%%��1�� ��%%	
	� �	���� 
� ������� ��� ��	
� �� 
��	������ ���

������
����� ��������� �1�� �� �	
2����
	� �	���	%%����	��(� 
����
�	������
������������
���������

�����(�
	
�14����������������������	���
�1��
��2����
�	���������	������	
����	����2����
�	��

�����
2���	
�������������(����	
�	����
�	���2
�	�
��� ,-(��	��0�����������������	
�����&�
��������

�����	��0�����������
�	(�����������%���
	��������
��5������
���	��	����"������	�
�	����
���	.�����1	��7�

������	� �	����	
���0� �
�� ����	��� ��	��0� �� ��������
�	/(� ����������
��	 �
��	 ������ .��� ������

	%%����	����	���

	����������	������������	���������������	�/���� ������	�����������	
	���������	

�
��	��	����
�
������
�.
�����
����22�����������	����	�����������
���	
�/��

��� ��
2���	
�� �� 	�
� �����(� �	��� ������� 
�� �������2� �1�� ����	
	(� �������� ����� ����� ��

����	
��%��0� �1������������
���� ��� �����22������������	
�(�
	
�14��
������� 
����	�����������	����

���2���
�������������	
���(���
�(������������&�22���������&
�����
�	������	��

%�� &
����'����	��
�����
#�����
	������	���


�����%������1���������
����������2��������������������	
����������������	������	����������

�

�



�

�

� �

�

�

���

Adempimenti Fasi per l’attuazione Stato della misura Tempi di realizzazione Resp. Indicatori 

Creazione sezione “Trasparenza” sul sito istituzionale CBN. 

Pubblicato; in fase di aggiornamento 

 

17/12/2014 RTI 

Pubblicazione dati  Già operativo --- RTI, RPC 

1. Adempimenti di trasparenza  

Monitoraggio trimestrale sul rispetto sulla congruità delle 
informazioni e della corretta gestione del flusso informativo  
(rif. commi da 15 a 33, L. 190/2012). 

Da adottare. 1° trimestre 2015 RTI 

Presenza dei dati previsti nelle 
sezioni specifiche sul sito in 
sezione “Trasparenza” 

Adozione del Codice di comportamento consortile. Già operativo --- 
RRC, Ufficio 
provvedimenti 
disciplinari 

Presenza del Codice sul sito 
nella sezione “Disposizioni 
generali”. 2. Codice di comportamento  

Monitoraggio della conformità del comportamento dei 
dipendenti rispetto alle previsioni del codice . 

Da adottare. 
Entro il 30 novembre di 
ogni anno 

RRC, Ufficio 
provvedimenti 
disciplinari 

N. sanzioni applicate  

3. Rotazione del personale  
Misura non applicabile in ragione delle limitato organico 
dell’Ente non dotato di professionalità interscambiabili tra 
diversi settori/uffici e alla presenza di un unico dirigente 
consortile. 

… --- --- --- 

Adozione del Codice di comportamento consortile. Già operativo --- RPC  

Sottoscrizione annuale della dichiarazione sui conflitti di 
interesse da parte del personale dipendente 

 
Entro il 30 novembre di 
ogni anno 

RPC Sottoscrizione dei dipendenti 
4. Obbligo di astensione in 

caso di conflitto di interesse  

Monitoraggio dell’attuazione della misura.  
Entro il 30 novembre di 
ogni anno 

RPC 
Redazione relazione 
monitoraggio  
 

5. Conferimento e 
autorizzazione incarichi  Regolamento che disciplini le incompatibilità, il cumulo di 

impieghi e gli incarichi e nella sua attuazione. 

Lo Statuto consortile prevede (art. 28- 
Incompatibilità e responsabilità) 
l’inibizione della possibilità di esercitare 
altro impiego, professionale o 
commercio, nonché ogni altro incarico 
che siano in relazione con quelle del 
consorzio senza essere a ciò 
espressamente autorizzato dal 
Consiglio di Amministrazione. 

Il Codice di comportamento (art. 5- 
Comunicazione degli interessi 
finanziari, conflitti di interesse, obbligo 
di astensione) prevede l’obbligo di 
astensione e comunicazione al RPC e 
al Dirigente. 

Divulgazione interna tramite 
pubblicazione dello Statuto in bacheca 
aziendale e sottoscrizione del Codice di 
comportamento. 

Statuto e Codice di 
condotta già adottati.  

RPC 

Disponibilità dei documenti da 
parte del personale (Statuto e 
Codice di comportamento in 
bacheca e pubblicato su sito in 
sezione “Trasparenza”) 
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Redazione relazione monitoraggio entro i termini previsti Da adottare.. 
Entro 30 novembre di 
ogni anno 

RPC 
Redazione relazione 
monitoraggio entro i termini 
previsti 

Procedura che disciplini le incompatibilità, il cumulo di 
impieghi e gli incarichi e nella sua attuazione. 

Dichiarazione di insussistenza delle cause di incompatibilità 
all’atto del conferimento dell’incarico e nel corso del rapporto 

Predisporre procedura per acquisire 
dichiarazione di insussistenza delle 
cause di incompatibilità all’atto del 
conferimento dell’incarico e nel corso 
del rapporto (annualmente o su 
richiesta del CdA). 

Entro 1° trimestre 2015 RPC 

Redazione e attuazione 
procedura. 

 

6. Inconferibilità per incarichi 
dirigenziali  

Redazione relazione monitoraggio entro i termini previsti Da adottare 
Entro 30 novembre di 
ogni anno 

RPC 
Redazione relazione 
monitoraggio entro i termini 
previsti 

Procedura che disciplini le incompatibilità, il cumulo di 
impieghi e gli incarichi e nella sua attuazione. 

Dichiarazione di insussistenza delle cause di incompatibilità 
all’atto del conferimento dell’incarico e nel corso del rapporto 

Predisporre procedura per acquisire 
dichiarazione di insussistenza delle 
cause di incompatibilità all’atto del 
conferimento dell’incarico e nel corso 
del rapporto (annualmente o su 
richiesta del CdA). 

Entro 1° trimestre 2015 RPC 

Redazione e attuazione 
procedura. 

 

7. Incompatibilità per particolari 
posizioni dirigenziali  

Redazione relazione monitoraggio entro i termini previsti Da adottare 
Entro 30 novembre di 
ogni anno 

RPC 
Redazione relazione 
monitoraggio entro i termini 
previsti 

8. Attività successive alla 
cessazione dal servizio 
(pantouflage –revolving 
doors) 

1. Studio, analisi della normativa  
2. Redazione bozza procedura  
3. Stesura finale, approvazione 
4. Monitoraggio dell’applicazione della procedura.  

Da valutare. 

Studio della normativa 
entro 1° semestre 2015.  

Attuazione e 
monitoraggio entro 1° 
trimestre 2016. 

RPC 
Redazione relazione 
monitoraggio entro i termini 
previsti 

9. Formazione di commissioni, 
assegnazione agli uffici, 
conferimento di incarichi in 
caso di condanna per delitti 
contro la PA  

Predisposizione procedura che disciplini la conferibilità di 
incarichi relativi alla formazione delle commissioni. 

Per il personale impegnato nelle 
commissioni di gara o di concorso, la 
verifica verrà effettuata ogni tre mesi. 

Entro 1° trimestre 2015 RPC 
Predisposizione e produzione  
documentazione prodotta 

10. Tutela del dipendente 
pubblico che segnala gli 
illeciti  (whistleblower) 

Procedura già compresa nel Codice di comportamento 
consortile. 

Già adottato. Le segnalazioni sono 
gestite solo in formato cartaceo, con 
garanzia di riservatezza per il 
dichiarante 

Monitoraggio continuo 
entro 30 novembre di 
ogni anno 

RPC 

Redazione relazione 
monitoraggio entro i termini 
previsti  

 

11. Formazione del personale  

1. Predisposizione della procedura 
2. Pianificazione formazione 
3. Erogazione formazione 
4. Verifica e controllo attività svolte 

Da attuare 

Predisposizione 
procedura entro 1° 
semestre 2015.  
Erogazione entro il 2015. 
Verifiche annuali sui 
fabbisogni formativi e 
ripianificazione. 

RPC, RU 
Da individuare nell’ambito della 
procedura. 
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12. Patti di integrità negli 
affidamenti  

1. Realizzazione e attuazione protocollo di legalità 
2. Adozione del protocollo Da adottare. 

Predisposizione 
protocollo entro 2015. 
Adozione entro tre mesi 
dalla approvazione del 
CdA 

RPC 

Presenza del Protocollo nel 
sito istituzionale (sezioni 
“Appalti e contratti” e 
“Trasparenza”). 

13. Azione di sensibilizzazione e 
rapporto con la società civile  

Invito, tramite il sito web istituzionale, agli stakeolder 
(cittadini, imprese, ecc.) di contribuire alla cultura della 
legalità segnalando  di casi di corruzione, cattiva gestione o 
eventuali conflitti di interesse. 

Da adottare 

Adeguamento sito web 
entro 2015. Relazione 
annuale monitoraggio 
entro il 30 novembre di 
ogni anno. 

RPC Monitoraggio segnalazioni. 

14. Monitoraggio dei tempi 
procedimentali (l. 190/2102, 
art. 1, c. 9, lett. d) Non applicabile (specifico per le P.A.) --- --- --- --- 

15. Monitoraggio dei rapporti 
amministrazione/soggetti 
esterni (L. 190/2012, art. 1, 
c. 9, lett. e) 

Non applicabile (specifico per le P.A.) --- --- --- --- 



�

�

� �

�

���

��� ������	�
�����	����������������������	�����

��� ���������	�
��� ���� �����
��� ������� ��� ������	�
���� ���������� ���������� ���� ��
������ �� �������� �������

������
������������������������	
��������������������	�����
�������������������
����

� ���������	
�	�
��


��� ���
�� �� ��� 
��������� ��� ����� �
�
� �������� ��� �

�
� ���� ��
�
�
� ���	�
��� ��� �����
��� �� ��� ����	�
���

���������

�
� ��
������
� ���� �
������ ��� ���������	�
��� ��� ������� � ��� �����
��� ��� ������
�� �
���!� ��� ��
�
�����

�
���
�����
� �� �
���

� �
�
� ������� ���� �� ����
������� ��� ����� ��� ������� � �������� ���� ������ �� ������������

�������
���������������
������	���

����
� ������
�������������� �����
��� ����������������������� ������
��	�
������������������ �������"������


������������� ���������	�������������
��������
��
������
�
����������
��
���������

�������������������������������
�
���������������
�������������������	�
�������������������#�����
�	�
�����

�
�����������
������� ���������������

���������������������������������������
��������
�
����	�������������������������������������������������������

������������
�����������
���	�
���������	�
���������
����������
��

$�������������������������	�
������������
�
��
���������������	�
�������������
��������%���������������

�������

&�� ��������� �� �������
� ������ '����
� �������
� ��� �
����� ��� �
��
�������
� �
��
����� �� ���
� �������� ��

�	��������

&��������	�
�������
���������
��
�������
������� ��(���������� �� ����
����������������������
����� �)�����
�

���� �� ��
���������� ������������� $� %��� ����� �� �������
��� ���� �
�
����	�� ��� �
����� �� �
������� ���*��� ��

�������
�����
���
�����
��

� ������������
��������������	
�	�
�����


�����������������������������	�
��������������		���������������������
��������
������
����
�����
���
�����
���

����
�������
�����
������
������
���������
������� �����
���
�����
����������������������������%�����������

����
� �� +,� ��������� ��� 
���� ���
� �������
��� ���� ���	�
��� ���� ������� � ��� �
���
�����
� ��
��� �� ��� ������

�������������������������+����+-��������+./����0/+0���������������'����
�����
��
�����*���������	�
����������


�������������
��
����������������������������������	�
����������������������������
������� ��������������

���
� ������	�
���� �������� �
���!� ��������
� �� �*��� ��� �����
� �� ��������� ��� 
���� ���
�� ���� �
������
�

�
����� ��������
������
���� �������
��� ������������������
����������������	�
��� �
�� �������
���� ���������

������#�

+1 2����
��������������3�	�
����������������������
�������������������
���	�
��4��
���
�����������
��������������

����
���	�
��44�

01 5
���	�
��� ��� ����� ��� �����
���	�
��� 36������ � ��� �
���	�
��� ��� ����� ��� �����
���	�
��� ��
����� ���

��
�����7
��4� ���

���� ���� �
�������� 
������4� �����
�	�
��� ���� ������������ ���� �
���	�
��� ��� ����� ���

�����
���	�
��4������
�	�
��������
���������������
���
���
����
���	�
�������������������
���	�
��14�

81 �
����� ��� �
��
�������
� 3��
	�
��� ���� ��������� �������	�
��� �� �
����� ��� �
��
�������
4�(�������

���� ��
�	�
��� �� �
����� ��� �
��
�������
4� ������� � ���������
� �
��������� ��� �������� ������� ����

������	�
�������
���������
��
�������
14�



�

�

� �

�

���

-1 ����� ���	������� 3������ ��� ���������� �� �
���
�� ��� ������ ��� ���
��������� � �� ���
��������� � ����� ���������4�

%������
� ���� �������� ���� ��
���������4� $��	������� ��������
� ���� �
�������� �������4� $�����	�
��� ����

���	������� ��������� ��������
� ��� �
��
���� �� ���	�
��� ��� ����
���4� ������	�
��� ���� ���	������� ���������

��������
����������������������'���� ��������14�

,1 &��	�
���3*����
������
�������	�
������
����1��

$������������
�����
������%������������
����
�������
�������������������
������������������������������

� ���������	���
	
������
��
���������	���
�	�
����


&�������������������	������
���
�����
��������
����� �����
����
�������������$�
���������
�������
����

������ ����������
�'��
���������������
����
�������������������
�����		��������������
�����������
�9��
���

���� ����� ����
���������
��������
���
�����
������������
���	�
����� �������
������ ��������
�� �
���������� ���

���������������
��	�
�������������������������

$��
������� �������:� ��� ����
�������
�� ��� ����� ��� �������
������
� ��� ����
� �����
�� �
�
� �� 
������	�
����

��������������������	����������������
���������:��
���������������������������������������
���;<
��
�����

�
������=� 3����#77>>>��������7�
����������1� ��������� ��� ���
� ������	�
���� ��� �?*�� ��� �����	�
���

������������� ���� ������� �� � ��
������� ��
����� ��� � ��� �����
��� ������
� ���� �
������� � ��� ��������� ���

����������#��
���������
��������
�
������
������������� ���������
���������������
�����������

����
��������������������
�
�����
��������������%�������
����
������	�
����������

�� ���������	
�	�
����


$��������������
�������
�����
���
��
�������������@�����
�����
��������������	�
�������?*����0/7/+70/+,��



�

�

� �

�

�

���

�� �����������	��
��������������
�����������������������������
���
��

���� ������	
��
�����������
�������

�

���������

��	
�

������

������ �������	��������������

����	�����

�������

����

����

����������

�������

����
�

���������

�������

������

����	
����
���	���������
���
�	��
�����		�����	����	�

��	��
�������������
�������
��
�����
	
����
����

�
��	
�������	���	����������
�����
���
����
��	�
��

�������
�
����������
�����
��������	�������


���������
	����������
���	��
������
�����
���
�

�������
�������������	
������
�����
���	
��

������������

�����	������
	����������
���	��
������	�������	��������

�����
���������
�����	��	�������		��������
��
�
�������

���	�������
���	���

� ! "!�#� �������$�

����%�

&����
����
	
�����
�������	�����
����
���	��
���'����

����
��������		(��
���������
�
��
��
���������

)����(�	�
�������
�������
��������
�'����������
�

���
	
����

����
�����
��������	�������
���������
	�

���������
���	��
������
�����
���
��������
�����

��������	
������
�����
���	
��

������������

�����	������
	����������
���	��
������	�������	��������

�����
���������
�����	��	�������		��������
��
�
�������

���	�������
���	���

� ! "!�#� �������$�

������

���
�
��
��
��)�
�
�
��
���������*������	
����
+����


�����
�
������
�������
��
�������
�
�����������
'�


����
�����
�
����
	������������
��)�
�
�
����
���
��	
���

������
���	
�
�,
���
�
���	��
�����		�����
�
�������


���
��

����
�����
��������	�������
���������
	�

���������
���	��
������
�����
���
��������
�����

��������	
������
�����
���	
��

������������

�����	������
	����������
���	��
������	�������	��������

�����
���������
�����	��	�������		��������
��
�
�������

���	�������
���	���

� ! "!�#� �������$�

����-�

���������
��������������	
�
�����		����	��
�������
�

����	
����,�������
������	(
����
�	
�����	��

�����������
����	�����������		����������

����
�����
��������	�������
���������
	�

���������
���	��
������
�����
���
��������
�����

��������	
������
�����
���	
��

������������

�����	������
	����������
���	��
������	�������	��������

�����
���������
�����	��	�������		��������
��
�
�������

���	�������
���	���

� ! "!�#� �������$�

����#�

&���	���������
�
������		������
��
�����
���������

�
�������������
��������
�����
���
�,
���	
�
�
�������

�����������
��
�����	
������
����
���		��

���������
��
��������
����
��
��
�����	
�����		��

�����
��
��
�������
���	
��

����
�����
��������	�������
���������
	�

���������
���	��
������
�����
���
��������
�����

��������	
������
�����
���	
��

������������

�����	������
	����������
���	��
������	�������	��������

�����
���������
�����	��	�������		��������
��
�
�������

���	�������
���	���

� ! "!�#� �������$�

����"�

&�������������		�����	���������	
��������
����		��

��������������		(
����
�	
�����		����	��
���'�)��	
'���

�
��	�������	
�
���
��'�.�����������		�����	��

��		/����
�������	�������
��������
���0�.�

�������
���
������
��
��
��
���	����
������		�������

����
�����
��������	�������
���������
	�

���������
���	��
������
�����
���
��������
�����

��������	
������
�����
���	
��

������������

�����	������
	����������
���	��
������	�������	��������

�����
���������
�����	��	�������		��������
��
�
�������

���	�������
���	���

� ! "!�#� �������$�

�����������

��� ���������	��

�����������!����������

�������

����1�

&�������
��
������
����
��	�
���	�����
�������
�

��	��
����
��������
��
���������
�

���
����
�
����������
�����
����������������	��

�����
������	�������	�2����	
�
���
�����
����
�

�����
�
�����������
���������
������
�������

��	��������$��������������	�3

����������
��


����
���		/���
�����		����
�
�,����		/������
����

��	�4
������5��	
���&46�7  ���

������������

�����������	���
��
�
���
������		�������
��������


���������	����������$��

� ! "!�#� �������$�



�

�

� �

�

�

���

����8�

������
��
�������
�,�����
���
������������


		��
��
���������		���������
������	���

�
�������
!����
���
����
��	�
�

��	��
���������	����	����������
	��������
����

����
�����	�9�����		��������
��
�������
�,����

�
���
����

������������

���
����
�
����������
�����
��������������
������		��

������
��
��
���
���

� ! "!�#� �������9�

��%���

&	��

�����'�������
�
�������	
'���������
���


�����
���	������
	��������
�������		����		�����
�
�����


��
�������
���		(���
�
���

���������9��
����
����������������
��
��
���

9���
�
����3
��
�	
�����������	
������	�9���0�

99:;�3

����
�����	
�
����
�
������1.9��
���

�
��
�	
�����

���������

&���
��
��
����
�
�����������$��	�9��
����
�

9������������������
����
��
��
�	
��
�
��������	�9���

�� �������9�

��%�%�

&	��

�����'�������
�
�������	
'��������


����
��������������
'������
��
����	�
������
�
��

���������9��
����
����������������
��
��
���

9���
�
����3
��
�	
�����������	
������	�9���0�

99:;�3

����
�����	
�
����
�
������1.9��
���

�
��
�	
�����

���������

&���
��
��
����
�
�����������$��	�9��
����
�

9������������������
����
��
��
�	
��
�
��������	�9���

�� �������9�

��%���

&	��

�����'�������
�
�������	
'�����
���


����
�����������
��
���������������
�

�
��
�
���
�����

���������9��
����
����������������
��
��
���

9���
�
����3
��
�	
�����������	
������	�9���0�

99:;�3

����
�����	
�
����
�
������1.9��
���

�
��
�	
�����

���������

&���
��
��
����
�
�����������$��	�9��
����
�

9������������������
����
��
��
�	
��
�
��������	�9���

�� �������9�

��%�-�

&	��

�����'�������
�
�������	
'�������������������

	(������
�����
��
���
��
���
��������
��
��
�������
�

�,�������	���'�
�����
����������'���
���
��
�

����
�������
�
		��
�
��
��
�	
��������
	�����
��

���������9��
����
����������������
��
��
���

9���
�
����3
��
�	
�����������	
������	�9���0�

99:;�3

����
�����	
�
����
�
������1.9��
���

�
��
�	
�����

���������

&���
��
��
����
�
�����������$��	�9��
����
�

9������������������
����
��
��
�	
��
�
��������	�9���

�� �������9�

��%�#�

$���
���������
�,
���!���
����
		��
�������������
�
�

��
��
�
��
'������
��
��
'�����
����
��
�������
��
�


���������
�)��	
����
������������
��
����������

��		�������

���������9��
����
����������������
��
��
���

9���
�
����3
��
�	
�����������	
������	�9���0�

�����""."1."8���	�99:;�<������
�����
������
��

�
������������������	
����
��
�	
��
��

���������

&���
��
��
����
��	�9��
����
�9��������������

�		/
��
���
������		��9���
��
����3
��
�	
������		��

���������$�

�� �������9�

��%�"�

$���
���������
�,
���!���
����
		��
��������


������
��
�
����������
��
�
��
'������
��
��
'�

����
����
��
�������
��
�
���������
�)��	
���

�
������������
��
������������		�������

���������9��
����
����������������
��
��
���

9���
�
����3
��
�	
�����������	
������	�9���0�

�����""."1."8���	�99:;�<������
�����
������
��

�
������������������	
����
��
�	
��
��

���������

&���
��
��
����
��	�9��
����
�9��������������

�		/
��
���
������		��9���
��
����3
��
�	
������		��

���������$�

�� �������9�

��%�1�

$���
����������
�	��	��������������������
�����
�

�(���
�
���������
��
��
�
��
'������
��
��
'�

����
����
��
�������
��
�
���������
�)��	
���

�
������������
��
������������		�������

���������9��
����
����������������
��
��
���

9���
�
����3
��
�	
�����������	
������	�9���0�

�����""."1."8���	�99:;�<������
�����
������
��

�
������������������	
����
��
�	
��
��

���������

&���
��
��
����
��	�9��
����
�9��������������

�		/
��
���
������		��9���
��
����3
��
�	
������		��

���������$�

�� �������9�

"�������	�������������

������

��%�8�

$���
�������������
��������������
������	���

�����������
������
��������
����
��
�
��
'�

�����
��
��
'�����
����
��
�������
��
�
���������
�

)��	
����
������������
��
������������		������

���������9��
����
����������������
��
��
���

9���
�
����3
��
�	
�����������	
������	�9���0�

�����""."1."8���	�99:;�<������
�����
������
��

�
������������������	
����
��
�	
��
��

���������

&���
��
��
����
��	�9��
����
�9��������������

�		/
��
���
������		��9���
��
����3
��
�	
������		��

���������$�

�� �������9�

�



�

�

� �

�

�

���

�

���� �����������	�����������	�

���������

��	
�

������

������ �������	�������������� ����	������������ ����

����

����������

�������

����
�

����
�

�������

���$�
	
������	������.�
����=9�������"-'�����-.�
�'�

��	��������"�!%  "��

������������

&���
��
��;
�����
������		��������
��������
�

�����
	������	�������
��������
���������'�

�����������	�3

�����'��		�������		�����
�����	�

�������������������	�9�����

� ! "!�#� �������9�

���<��������
�,
�������	������2�
	���������
	����		��

������
�����������	��������
���������������
�

�
�
�������
�	
'�����
��
��	��������������
�96:4&��

�����%'������.�
�'���-�'�����%'���	��������"�!%  "0�����

��'�����#'�	���������8 !% ����

������������

&���
��
��;
�����
������		��������
�������
�

�����
	������	�������
��������
���������'�

�����������	�3

�����'��		�������		�����
�����	�

�������������������	�9�����

� ! "!�#� �������9�

���<��������
�,
�������	������2�
	���������
	����		��

������
����
�,
�����������	����������=9�.9
=&>�

�������#$���� :�����������
������	�9�����
�� �� ��

������������
�,
��������������
��
�?���	��,�?�

�		/���������		�����2��
�
�����
�
�,
������
���������

�
�������
��
�?
����
�,�?������-�'������'�	������'���-%'�

�����'���	��������"�!%  "��@
��)������
������������

������
����
������
�
������		��������
�	
���

��������
�	
���>����
�������>6�%  7�A�

������������

&���
��
��;
�����
������		��������
�������
�

�����
	������	�������
��������
���������'�

�����������	�3

�����'��		�������		�����
�����	�

�������������������	�9�����

� ! "!�#� �������9�

���;����������
��
�
	���
������		��46���������


��
�����������������	�����������,��,�����

��������
	�
	���
����		(��������
������
����
���������


��	����
����������������������������
�


����
���������������- '�����7'���	�����"�!%  "���

�������#$���� :�����������
������	�9�����
�� �� ��

%��	��	�� ����&�

��'������	��

'����!����������

������

�(�)��(����$�%���$��*�����%$($��������+)$�$�$��$�

+)�($,$��-$���
�;������
��������	�����'���������	
����

�
�)����
�
����
��)�
�
�
�����
��.������
�
���
�

��������
'���B����
�
����
����
�
��
����������		������

�������
����(
�������

���6��	
������
	�������
���'�
��������
�����
������	�

����������������
����'��
����
����	/�������	��


���
�������
�?�	��
�
�������
�������	
���

����
�	
�����?��@;���	��
�
�������
�������	
���

����
�	
�����������)��		���,�'������	�����	�������
����


��������
�����
������	�����������������
����'�

��������
�
�������
���	�����������
����	��
��
�

�����������		/
����������	���
�����		/�������

	����'��������
�
����������
������# �   �����

������ 8'������'�����������% 1!% � ��A�

������������

&���
��
��9,��C	
����
���
�
�������
������
	������	�

������
��������
���������'������������	�3

�����'�

�		�������		�����
�����	��������������������	�9�����

� ! "!�#� �������9�



�

�

� �

�

�

���

���;�����	�����
��
��
����	����	����
������		/�������

������
���������
D��������
���������������

���
�������
���
�����		����	
������	�9��'���
������

��
��
����������
��)�
�
�
��
�)��	
�
���
������
�

��������
�������- '�-�'�-%���8�'���	��������"�!%  "����

������������

���&���
��
��9,��C	
����
���
�
�������
������
	����

��	�������
��������
���������'������������	�

3

�����'��		�������		�����
�����	���������

�����������	�9�����.�%�����
���������
���
����

��		����	
������	�9���

� ! "!�#� �������9�

�����������	
��
�
��
��������
��
��
2�
	���������
	��

��		��������
�����������������
��
��	�������
��
�

����	����
�������
����	��,
������8�'���	�������

�"�!%  "��

������������

&���
��
��9,��C	
����
���
�
�������
������
	������	�

������
��������
���������'������������	�3

�����'�

�		�������		�����
�����	��������������������	�9�����

� ! "!�#� �������9�

���9���
��
�����
��
���
��2����
���������

����
���
�����
���
��
��	�������������8-'���	�������

�"�!%  "0��������1'�%#8���%8%'�����������% 1!% � ��

�������#$����

�
�������������)��������
�,
�����	�����������
�

�������
�������
�	
����������������������

�
����
�
	
��		/
��������		/E��������
�������
��
��

�
�����
������	
�
���
�,
��		/
��������		��	
������
�

�����
��
��
�)��	
�
���
�

�� �������9�

	.�9���
��
�����
��
���
��2����������������

�
�������
���		������
��������	�����'����
�����

����
�����������
�����������������8-'���	�������

�"�!%  "0��������1'�%#8���%8%'�����������% 1!% � ��

�������#$����

&	��
��
�����������	
���
	������������		��	
�
�����

�
����
��
���		/����
����

�� ��

������
�
����
��
��������		������
��
���2�����
	
��

������
���������
��
��
�����
����,���������

��
	
����
�������8����8-'���	��������"�!%  "��

���������

&��
��
��
�����
�����		(�������������
���������
D�

�������
���������
���
�
���	����������

�� �������9�

��%���

�,,�����������$���������$)/�#����""$���
�4
�

�������
�����
��
���
����
��
���
�����,����������


��,
��������
���
����
	
����
	
�����
��)�
�
�
��
�

)��	
�
���
����������
��
��
����
��
���
���'����
�����
�

���������
���		������
��
�����
��
���
��'����
�
���

�
��
��������		������
��
��������
���
�����������
�

��������
���

���6�������
���
����2��������������'����,F�����

�����	�����
�������
������������	���
�
��
���

�������#$����

�;����
���
����������
���������
������	�������������

��������
�����

�� ��

G
��
�
�������	
�2����
�����������
��
�������������

����
�������
��
��	��������������81���88'���	�������

�"�!%  "��

�������#$����

4��	/��������
�����
��
����������	����		��

����
��
���'��
�������
�����

�� ��

��%�%�

�,,����������(�
�;�����
�
����
��
�������������

���������������������	����	����
����
���	
�����		��

����
	
��	(�����	
�'�����
��,
���
����
��
��������������

�����	��������	������������������'�������
	���������

��		(�����	
��

4����	��
��������=9����9
=&>����������
��
���������	�

�
��
�
����		������
��
�����

�������#$����

4��	/��������
�����
��
����������	����		��

����
��
���'��
�������
�����

�� ��

��%���

������)�����"�-$���
�4
��������
�����
�������
�

���������
����������������
�	�'��,�������������


��,
���
���
	
�����	��
����
���
����
����
��
���		��	������

4����	��
����������
�������=9����9
=&>��
���

	(
�����
�����
����
�����������	���������������

�����
���'������������
������
���
��
�������#"'�#1���

%%�'���	��������"�!%  "��

�������#$����

&	�
������		���������������
����������
�
	��

��	����������
������
����
�
��
�
����
���		��	�����

������#"���#1'���	��������"�!%  "����

�� ��

#����������	�����

�!!����

��%�-�

6�
��
��
����������������������		����
�
�,����		��

�����������
����	
��		
��
���������
�����

���������
������		���
�������
����������������	�

�������9�

������������

9,��C	
����
���
�
����		��������	
����
��
�������

�����������	�93���;����
�
�����		��������
����

���
������		��������
����
������
�������
�
������
��&���

	
��		
��
���������
�����������������������

������
��
�����������������������
���������

��
	
����'����%H����H��������

� ! "!�#� �������9�



�

�

� �

�

�

���

��%�#�

<��
�����������
�
�
�������	
�����	�
��
��	
���������

�	�����	���������		�����	
��	
�
������	/������		��

������
����
�����

����
������	�����	�������
���������	��

��)�
�
�
��
�
��������
���
�	���
'����
������
�
�

���������

<������	����������
����
�I�- �   �J��4����

)���������	
������������������	�9���

�� �������9�

��%�"�

$�
	
������		���������������
�����	��
����
���
����
�

���
��
���		��	������

����
������	�����	�������
���������	��

��)�
�
�
��
�
��������
���
�	���
'����
������
�
�

���������

4����������	���������)�
�
�
��
�
��������
����

�����
����
���������
����
�����
�
���

�������
������	�9���

�� �������9�

��%�1� $����
���������	
����
������
��
���
��

����
������	�����	�������
���������	��

��)�
�
�
��
�
��������
���
�	���
'����
������
�
�

���������

��)�
�
�
��
�������
���
��������
��������������

��������		
��=9���;�����������
�- �   �J������

��������
������������������
������
������

�� �������9�

��%�8�

E	��
������		�����	���
����
�����������	
�����	�
'�

���
�����	(
����
����
	
������	�����		���������	��

��		(���
����������		���������
��
��

...� �������#$���� :�����������
������	�9�����
�� �� ��

������
���������
�
'���
�����
�
��������
��������

�
��
�
���
���
��������	�������������.)��	
���

����
	
������96:4&�����	��������	
��
�����
�������

�����%"'�	��������-88!�7770������'���	�����7#!% �%��

�������#$����

���
������
��
���
2����
�����
��������
�- �   �J�

����	
������	
����
������
��
���
0�
��
����
��	�

���	�������������
��������
����4����������

���	����'����������
�
	�'����������������
�����		��

�����	
��
�����
��������

�� ��

4����	��
����������
�������=9����9
=&>��
���

	(
�����
�����
�����������������	�������

���
���������
�����������%%'�����1'������%#'�����8���

��'���	��������"�!%  "��

�������#$���� :�����������
������	�9�����
�� �� ��

��%�7�

�,,$������$��$����$
�4
��������
�������
���������

�����
�����������������
���
����	��
�	��
�����
����
�

�������
�
������������	
����
����
���
������

&���	�����
��'����
������������	�����
���
������

�������	��
�����������
��'���	�������	�����������

���
�����������%%'�����7����%-'�����8'���	�������

�"�!%  "��

�������#$���� :�����������
������	�9�����
�� �� ��

9���������
���
��������
�����		����
���
�


����������������%'���	��������"�!%  "��

���������

;���
2&	��
������	���
����
�������	��
��������
	�

)�����������
������
�����'���������������

������
������	�9����4E�=&K&'�96:4E:>&>6�96:�

=E�&<&9���6>&=�>��E�����6=�>���E:>�6�G;&�

&��6�>&�4>�:K&�>&��

�� �������9�

�
�,
������
����
��
�����
�
�����������
�����	���

���������	�9���
�	
��4���
�����
�;���
�����	
�
�

�������#$���� :�����������
������	�9�����
�� �� ��

4����
������
��������������
���������	
'�


����������������
������	�������
���'�����

���������	�������	��
��������=9����9
=&>��������%'�

��	��������"�!%  "��

��������� �� �� �������9�

#� ���������

����������

������

#��$���$�$���������$�����)-$������(����������
�

3������	(������
������	�����������
�����	����
�	���
���

�
����
�
'�	������
��������	��������B�
���������
���
�

���,F���
����
�	��
�	��
�����������
��
'����,�����)��		��

�
��
��#L���� L������
���������		��
�����
�

�������
����������	�
�����'��
���B���
�
����
	�
��,
��

�
������������
���
�����������
���		(����	�������
�

��������	��������������������
��������
��������
�

�������
���M����������
�

����	���
�������2���
���
�����
����
	
���	�����

�������
�����
��=9����9
=&>�������#������%'���	�������

�"�!%  "0�������"8.�"7'�����������% 1!% � ��

�������#$���� :�����������
������	�9�����
�� �� ��



�

�

� �

�

�

���

����%�

��������"������0����������������	��������.
�:�		��

����
������	���������������������

��		(����	�����'������������������������
����
�
�
�����

����
�
��������
�
����
��
���	
�������
���		�������

������
��'���	�������������,�'����N��������'�	(
������

������
�����
������������������
���	�������

��(����
����
�������
�����	�	������6����'������'�

�����������������,��	(����	����������
������
��
�

��		���
��
������
�	���
'��������	�������������
��'�

���
��,F�������������
����	����
	�������������
��

����
������		(������������	����		��	�����
��
�

&	���������
	����		��������
������������
�
	���
���

��	��
��������
�	���
������
�,
���
����	��)��	��

������
��,��
	���������������������	
������

�����
�������	
����
���	�9�����
��������- '�����������

% 1!% � ���

��������� �� �� �������9�

������

����)-$������(��������������������	��
����

����������	�����	���������	���������������������	��

�����������	������������	��	����

��

��		����������������������������	�����������

��		��	����������������������������������
������

�����������	��������������	�����������������

��������������������������������������������

�����������������������	
���	������������

�����������

=���	
����
�������	
�
�����
����
�����!�
��
����

	���
!������
��

������������

6��
)��	��	���	(
�������
��������������	���
��
����

��
�	���
��������	
��	�
����
�
���	�����
������'�

�		(
����������
�������	������	�
������
�������
�

��		��9�����
�0��
����������������
�������	���
�

)��������������������������	�����
��

� ! "!�#� �������9�

����-�

E	��
������		�����	���
���
����������	
���
������
���
�

�������
�����	
�
��

����
������	�����	�������
���������	��

��)�
�
�
��
�
��������
���
�	���
'����
������
�
�

���������

�
�,
�����		�������
�������	�
��&���
�������		��
��

9,�C	
�������
��

�� �������9�

����#�

E	��
������		����������
�������	������	
�,��

���
�
����
��
�����
��
�������	���	�����������	�

������	�����	������
���������	
�
���
�,
��
�

��		�����
������������
���	
���	������
���

������
��
��
������
��

����
������	�����	�������
���������	��

��)�
�
�
��
�
��������
���
�	���
'����
������
�
�

������������

�
�,
�����		�������
�������	�
��&���
�������		��
��

9,�C	
�������
��

� ! "!�#� �������9�

����"�

6�
��
��
����������������������		����
�
�,�'���	������

�
���
���
����
���������	������������
�
�
����������

	������
������	���������������
����

���������
������		���
�������
����������������	�

�������9�

������������

9,��C	
����
���
�
����		��������	
����
��
�������

�����������	�93���;����
�
�����		��������
����

���
������		��������
����
������
�������
�
������
��

� ! "!�#� �������9�

����1� ���������	�������

��������'������������
�'������
���
�
�����

���
���
��
��������
������	�9����

��������� �� �� �������9�

�



�

�

� �

�

�

���

�

�

���� ������	����	��	��

���������

��	
�

������

������ �������	�������������� ����	������������ ����

����

����������

�������

����
�

���������

�������

<�����

&		��
��
��������
�����
��������
����
�����
���

��
���
�������
����
��������
������������
�
���
�

����
��
�����
�
��

���
����
�
����������
�����
��������������
�

�����		��������
��
��
���
���

������������

���	��������������
��
����	
�
��
����
������

���	
���
��	
�
�)��������
�����
	
�
���	�99:;�

<������
������;��������
��
��
�	
��		�������

����������	�3

�������!����	��������
��������

���
���������������
���
�����������������
	�

����
���
��������
�������	�����
���
��
��,��

,�������������		�����	�
�������
�����
��
�

����
�
�������,F�	����������
����������

������
������������
��������	�3

�������;��

����������
���������
��������	��������$���

����
��������	�3

�������;��������
��
�

��
���
������������������		������		������
���

	�������	��
	���
���
����
�
�����,�������������

�����	��������	�9����3������	
�������		��

���������
�����$������������
��
������	�

����������8���		(����
��,
���	��
����	�������	���

� ! "!�#� �������9�

<�%�%� &����
�����
���
����
�����������
�������
��
��

6��
������������
���������
����������������
�

�������������
�����	�3

��������
�����
�

�
�������
��,�����
����
��
���<���	
����
������		��

���������
������		���

���������

�������
���������������������
�
����
���

��������
����	���
��
����
�
�.�%��&���
��

�����		�2���
�
�����
����������������������

��������������
������9��

� ! "!�#� �������9�

<�%���

9�������
�����
�
�����
����
����
�
��������
���
����

�
�
��	�����
������������
����������
��

���
����
�
����������
�����
��������������
�

�����		��������
��
��
���
���

������������

9����<���������
�������
�����������$�������	
�

����	�
�
���
�������		�2���
�
����
�

��
��������������������������������

����
����������9�����
	
��'���
�
��������������

�9�

� ! "!�#� �������9�

"�������	�����

�������������

�� �������1��

�2��� �������	��

3���!������

���������	2������

��������1���������

<���-�

�
������
����
����
�����������������������
�
�����
�

���
�������
�����������
����������
�'��������

&���
����
��
��
�������
��
�������
�������
�����

��	��

�������!����	���������
	���
�����
������

�
����
�����������
����
���	�3

�������

���������

����
����������������������
����

���
�
����
�������������
����
�������

� ! "!�#� �������9�

�


